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MBDA ERGEBNIS 2011 BESTATIGT DIE POSITION
ALS EUROPAISCHER MARKTFUHRER UND GLOBAL PLAYER

MBDA, europaischer Marktfiihrer und Global Player auf dem Gebiet der Lenkflugkérper und
Lenkflugkorpersysteme, hat im Jahr 2011 einen Umsatz von 3 Milliarden Euro erwirtschaftet.
Trotz des deutlichen Rickgangs der Verteidigungsbudgets in Europa in den vergangenen
Jahren, blieb der Auftragsbestand robust. Am 31. Dezember 2011 konnte ein Auftragsbestand
von 10,5 Milliarden Euro verzeichnet werden. Der Auftragseingang im Jahr 2011 betrug 2,6
Milliarden Euro, obwohl ein fir 2011 geplanter umfangreicher Exportvertrag bis zu diesem Jahr
nicht vergeben wurde. Die operationelle Leistung bleibt stabil bei ca. 10 Prozent.

Antoine Bouvier, Chief Executive Officer von MBDA, erklarte: ,2011 war fur MBDA auf
operationeller Ebene ein ausgezeichnetes Jahr. Dies gilt sowohl fur die Programme in der
Produktion als auch fir die in der Entwicklung. Wir haben von unseren Kunden mit Blick auf die
Einsétze in Afghanistan, Libyen und der Elfenbeinkiiste sehr positive Rickmeldungen erhalten.
Dies gilt fir die MBDA-Produkte und unsere Unterstitzung fur die Streitkrafte. Fur die MBDA gilt,
dass diese Erfolge das Vertrauen unsere Kunden bestarkt, wenn es darum geht einen
europaischen Hauptauftragnehmer im Verteidigungssektor zu etablieren. Im Jahr 2011 war die
Vision von einer MBDA als europdischer Marktfihrer mit einer Prasenz in vier Landern
(Frankreich, Grofbritannien, Italien und Deutschland) und der Aufbau einer funften Prasenz
(Spanien) mehr denn je unser Ziel.

Die jungsten Fortschritte in der franzosisch-britischen Zusammenarbeit sind die Anerkennung
der Lenkflugkdrperindustrie als strategische Industrie und auf gemeinsame langfristige Ziele der
Industrie und der beiden Regierungen. In Zeiten von Sparzwangen ist dies das Mittel, die zur
Verfligung stehenden Verteidigungsbudgets so gut wie méglich zu nutzen, um den Bedarf der
Streitkréfte zu decken und die industriellen Fahigkeiten zu stérken. Diese Grundsétze gelten
weit Uber die franzosisch-britische Zusammenarbeit hinaus. Es ist unser Ziel, die ldee vom
,ream Complex Weapons” in allen unseren Heimatlandern zu verbreiten, um den Start neuer
europdischer Programme zu férdern. Dies wird MBDAs Stellung als Vorreiter der européischen
Verteidigungsindustrie starken.

Die Aussichten der MBDA hangen auch von der Entwicklung unserer Strategie als Global Player
ab. Unsere Aktivitdten auf3erhalb Europas werden neue Partnerschaften in strategischen
Landern wie Indien, den Vereinigten Arabischen Emiraten und der Turkei bis zur
Weiterverfolgung unserer Strategie in den USA umfassen. In den USA haben wir im Jahr 2011
ein Werk fur die Entwicklung, Produktion und Integration von Lenkflugkdrpern ibernommen.

So wie sich die Finanzkrise weiterhin auf die Verteidigungsbudgets in Europa auswirkt, sind wir
in der Lage unsere Bemihungen zur Integration und zur Steigerung unserer Effizienz als
europaischer Marktfihrer weiter zu intensivieren. Diese Starken werden MBDA auch zu einem
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flexiblen und wettbewerbsfahigen Global Player machen, der den Export und die internationale
Zusammenarbeit auRerhalb Europas weiter entwickelt.”

Hintergrundinformationen

Mit ihren Industriestandorten in vier européaischen Landern und in den USA hat MBDA im Jahr
2011 einen Umsatz von € 3 Mrd. erzielt und verzeichnet einen Auftragsbestand von € 10,5 Mrd.
Mit mehr als 90 Militarkunden in aller Welt ist MBDA ein weltweit fiihrendes Unternehmen auf
dem Gebiet der Lenkflugkdrper und Lenkflugkdrpersysteme.

MBDA ist als einziges Unternehmen in der Lage, Lenkflugkérper und Lenkflugkérpersysteme zu
entwickeln und zu fertigen, die die gegenwartigen und zukinftigen Anforderungen aller
Teilstreitkrafte (Heer, Luftwaffe und Marine) erfullen. Insgesamt bietet MBDA 45
Flugkorpersysteme und Produkte fiir Gegenmal3Bhahmen an, die bereits im operationellen
Einsatz sind. 15 weitere sind in der Entwicklung.

MBDA ist ein Gemeinschaftsunternehmen von BAE SYSTEMS (37,5%), EADS (37,5%) und
FINMECCANICA (25%).
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